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WOU  740  558  1,039  540  2,877 
 
 
Table 1. FY 2013‐14 Cost/benefit analysis of Alliance DDA for 
Western Oregon University. 
Table 2. FY 2013‐14 Western Oregon University Alliance DDA usage.
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Library operations occurring at the network level 
for the provision of cooperative DDA requires an 
additional layer of complexity. Negotiation and 
management entails multi‐institutional 
assessments of faculty and student need with 
respect to institutionally relevant content. This is 
generally facilitated by adjudicating available 
content through assessing institutional usage. 
Relevant systems for assessment need to be 
devised and data needs to be accumulated and 
analyzed for ongoing maintenance of cost 
effectiveness and equanimity. The single bib 
record in the shared Ex Libris catalog provides 
more efficient management of the collection for 
everybody albeit with additional coordination 
complexity.  
Journals 
The consortia role in the provision of access to the 
online journals evinces as cooperative purchasing 
of access to databases like EBSCO’s but there is 
also a preservation advantage to cooperation. The 
dramatic online shift has spawned growing 
concern for its consequent encroached upon 
ownership, control, and preservation of content. 
The struggle is manifest in ongoing deliberations 
and negotiations among librarians, authors, 
publishers, vendors, lawyers, lawmakers, and 
organizations promoting a variety of preservation 
and access schemes for e‐journals. This will 
eventually be sorted out through a mix of 
competition and cooperation on a global scale 
among all of the stakeholders. The individual 
library is no longer the primary agent and 
guarantor of the preservation of the written word 
as it transitions to electronic format. Preservation 
of physical archival copies is still their domain. In 
the persistence of their electronic offspring, 
libraries collectively have only a significant voice.  
Given the problem of diminishing shelf space 
particularly for the larger institutions, cooperative 
preservation has been a core issue in the 
Alliance’s pursuit of cooperative collection 
development. The issue has been prominent in 
Alliance strategy discussions of a possible joint 
project to procure a cooperative storage facility. A 
practicable plan for a building never materialized 
owing to a variety of factors including the logistics 
of financing, the retreating number of print books 
and journals being procured, the majority of 
smaller libraries for whom it was not critical and 
seemingly out of reach, and the possibilities latent 
in the alternative of cooperative preservation 
through shared facilities distribution. 
In keeping with the primacy of the library’s role 
in the preservation of physical archival copies of 
journal articles, the Alliance in its collection 
development and management undertakings 
created a cooperative distributed print 
repository for journals. The initial Alliance 
endeavor to create a distributed print repository 
was formally proposed in 2005. The Summit 
union catalog of the Alliance provided the core 
mechanism for shared collection development 
and with it the means for creating a distributed 
print repository for preservation and for the 
requisite potential expansion needed for shared 
collection development. A cooperative 
repository provides preservation assurance that 
permits withdrawal of duplicated resources, 
primarily journals but also monographs.  
The Alliance had approved and mostly 
implemented the proposal for a distributed 
repository by 2008. The particulars of the shape of 
the collection included 241 journal titles of the 
combined JSTOR Arts and Sciences I and II 
database collections and the 33 titles of the 
American Chemical Society journals. The broad 
ownership among Alliance members of the paper 
back‐files along with subscriptions to their 
electronic counterparts provided the key selection 
criterion. The titles also provided long journal runs 
in the humanities, social sciences, and sciences. 
Nearly all Alliance members hold, and are 
responsible in perpetuity for, a portion of the 
titles. Two complete runs of each title are held; 
one copy circulates. The Alliance effort eventually 
merged into an agreement with the Western 
Regional Storage Trust (WEST) in which all of the 
Alliance member libraries are participants. 
Other Content 
Books, e‐book, and journals are central content 
for library consortia operations however; as with 
success in these areas, uniquely held collections 
both print and online have become more central 
to Alliance deliberations. Materials in print, 
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online, archives, publications, exhibits, etc., will be 
increasingly considered for cooperative use. The 
Alliance has mapped out operational structures 
for cooperation across a fuller range of content 
managed by four administrative teams and five 
program area teams. The administrative teams 
include assessment, center of excellence, finance, 
and policy teams. The program area teams include 
collaborative workforce, content creation and 
dissemination, discovery and delivery, shared 
content, and systems teams. All content access is 
facilitated through library operations, which 
requires organizational structures for cooperative 
use at the network level. The Alliance is stretching 
the limits of consortia operations to facilitate 
more pervasive levels of content access.  
Carol T. Zsulya, Business and Government 
Documents Librarian and Collection 
Development Coordinator 
Michael Scwhartz Library, Cleveland State 
University 
Universities and colleges are undergoing a 
transformation. The question of sustainability of 
universities and colleges is a top priority for the 
administration, faculty, and staff in higher 
education as far as competition for funding, 
students, academic staff, quality requirements 
and accountability demands. Universities and 
colleges are now measuring student outcomes 
relative to course development, course 
expectations, quality of teaching, and student 
retention. 
The role of academic libraries continues to evolve. 
Traditional librarian roles are being tested, 
students and faculty still require research 
assistance and resources still need to be 
purchased. However, many academic librarians 
are asked to be more flexible and adaptable as far 
as their additional duties. Academic libraries now 
include the familiar reference librarians, 
instruction librarians and technical services 
librarians. Digital initiatives librarians are also 
being added to the organizational structure. Skill 
sets that are becoming more in demand include 
digital content management, electronic resources 
management, instructional designers, and one of 
the newest skill sets (in both academia and the 
business sector) is business data analytics. 
Many academic libraries are destinations for 
group study, silent study, and subject‐specific labs 
or designated areas of study (such as a math 
emporium found both at Kent State and Cleveland 
State). Academic libraries have become prime real 
estate on many campuses. Print collections have, 
in many institutions, become obsolete with little, 
if any, usage. In some cases, this may be true, as 
the rise of e‐resources continues.  
The weeding of print collections continues to be a 
top priority among many academic libraries and 
even regional depositories as well.   
Librarians now purchase fewer books and, if given 
a choice of books over journals, purchase 
journals/subscriptions over the books. Yes, e‐
books are being purchased—as collections or 
individually. However, reductions in academic 
library budgets often occur year‐to‐year (not 
always at the same percentage rate).   
OhioLINK has provided a strong connection for 91 
academic institutions in Ohio to share resources. 
(Waiting for some additional information 
regarding OhioLINK that will be included in slide 
presentation.) Journal subscriptions remain the 
most valuable commodity among the OhioLINK 
libraries. E‐book packages are being considered 
even though publishers are not as willing to allow 
consortial sharing of e‐books and e‐book 
packages.  
One thing that hasn’t changed is the agreement 
that there are still benefits to belonging to a 
consortium that include sharing resources, 
collection management collaboration, purchasing 
products in packages, particularly as academic 
libraries budgets continue to shrink. In a 
consortium, as in OhioLINK, there are discussion 
about maintaining local, special collections, de‐
duping collections, assessing the role of state‐
wide depositories and what should be retained. 
Other points that will be discussed are the rise of 
MOOCs and other online courses of study; uses of 
tablets, e‐readers, and mobile phones as the norm 
for college students; the population of incoming 
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freshmen and how universities (CSU in particular) 
are dealing with decreasing population for college 
students; and what CSU is doing to retain and 
graduate. 
Finally, the use of open access materials, 
institutional repositories (including Engaged 
Scholarship@CSU) and open access textbooks was 
discussed. 
 
 
 
